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Motivécids levelemmel, valamint a csatolt dnéletrajzommal az Integritds Hatdség altal kdzzétett Korrupcidellenes Mun-
kacsoport tevékenységében vald kdzrem(ikodésre jelentkezem.

A meghirdetett feladat killondsen felkeltette az érdekl§désemet, hiszen a nemzeti és az eurdpai unids kdzbeszerzési
térekvéseket az 1995-8s torvény gyakorlati alkalmazdsa 6ta folyamatos figyelemmel kisérem, annak fejlédésében, di-
namikajdban jogalkalmazoi oldalon aktivan részt veszek, jogaszi hivatdsomat a kdzbeszerzési szakmai elkotelezddé-
semnek szentelem.

Ennek érdekében szeretném megragadni azt a lehetGséget, hogy széleskdr(i, mélyrehaté tuddsommal és kdzheszerzési
gyakorlati tapasztalatommal kdzremiikédhessek és tdmogassam azt a munkat, mely el6segiti hazdnk kézbeszerzési
téren fenndllo megitélését és a korrupcid visszaszoritasat. Mindemellett kamatoztathassam azt a nemzetkozi, globalis,
valamint hazai gazdasagi és intézményi kdzbeszerzési szerepl6k korében megszerzett tapasztalatomat, értékrende-
met, mellyel jelent&sen elésegithetem a csoport munkajat.

Véleményem szerint az alabbi képességeimmel tdmogathatom a kdz8s munkat:

€] kozel huisz éve kdzbeszerzési terlileten latok el képviseletet, 2004. dta énélldan folytatok le kdzbeszerzési
elidrdsokat kilonféle dgazati szegmensekben miikodé ajdnlatkérék részére. Mindez szakmai alapossagot,

pontossagot és a gazdasagi, piaci helyzet koriitekintd atlatasat igényli. Figyelemmel kévetem és részese
vagyok az eljdrasok sordn a folyamatos jogszabalyi véltozdsoknak, igy megfelel§ ralatassal rendelkezem
arrol, hogy milyen torekvésekkel lehetne az atldthatosagot novelni.

(ii) hivatdsomat részben angol nyelven ldtom el, igy az unids és nemzetkdzi esettanulmanyok, jogesetek is-
meretével rendelkezem, tovabba ezek feltérképezésében is hatékonyan kdzre tudok miikédni, ezzel is el§-

segitve a csoport munkdjat. Szamos alkalommal vettem részt nemzetkdzi tigyvédi irodaval egyiittm(ikddve
kilfoldi allamok megkeresése kapcsan a magyar kizbeszerzési szabélyok 6sszehasonlitd elemzésében, to-

vébba minisztériumi megkeresés kapcsdn jogszabdly véleményezésben. Emellett az Eurépai Unidban szék-

hellyel rendelkezé kilféldi gazdasagi tdrsasdgok magyarorszagi ajanlattételében is képviseletet latok el,
fgy uniés orszagokban alkalmazandé szabalyrendszerekben is jartassagom van. A nemzetkodzi tigyvédi iro-
déban eltdltott ligyvédieldlti éveim és a jelenleg is napi részvételem multinacionalis vallalatok — akik sza-
mara kdzbeszerzési tanacsadast lattam el EBRD dltal lefolytatott eljarasban is —-m(ikddésében széleslats-
korl tajékozottsdgomhoz hozzéjarul, naprakész piacgazdasédgi ismeretekkel rendelkezek a beszerzések,

kdzbeszerzések terén.
(iii)  az egyajdnlatos kbzbeszerzések visszaszoritdsa érdekében tigyfeleimet — kiiléndsen egészségiigyi teriile-

ten —a rendelkezésre all0 jogorvoslati eszkdzokkel élve képviselem, mivel dltaldnos tapasztalatom, hogy a
gazdasagi szerepl&k részérd| oridsi az igény a valds piaci verseny és a transzparens eljarasok irant. Kiléno-
sen azokon a beszerzési teriileteken fontos a korrupcié elleni kiizdelem, ahol a beszerzéseket teljes mér-

tékben eurdpai unios forrashdl finanszirozzak, hiszen jelentds 6Sszegekt61 eshetnek el intézmények a meg-
felel6 el6készités hidtusa miatt. Ennek érdekében részt vettem szakmai érdekképviseletek kdzbeszerzési
egyeztetd workshopjan is tdamogatd javaslatok kidolgozdsédval segitve a korrupcié ellenes kiizdelmet.

(iv) szakmai elémenetelem soran fontos helyet foglal el a tanulds, képzés szenvedélye, ennek keretében az
. L.LM. tanulmdnyaim sordn részt vettem az atlantai (USA) Emory egyetem esetjog kutatdsi csoportjdban.




Az ott szerzett ismereteimet kamatoztattam a rendelkezésemre bocsatott vizsgalati anyagok feldolgozasa
segitségével a tavkozlési tarsasag korrupcids botranyardl készitett MBA tananyag Osszeallitasaban, mely
magdaval vonta az amerikai fellgyeleti hatdsdg vizsgdlatat és oriasi Osszegl pénzbirsagot kellett
megfizetnie a vallalatcsoportnak. A CEU Center for Integrity in Business and Government tanszékén kozel
egy évig tdmogattam kutatdsi asszisztensként Dr. Hardi Péter, Ph.D professzor integritdssal, korrupcié
feltdrassal foglalkozd tevékenységét. Ennek soran megtapasztalhattam, hogy a globalis vallalatok szamara
is éridsi kockdzattal jar, amennyiben nem mikodtetnek megfelel6 compliance rendszereket és nem
torekednek a korrupcié felszdmolasara. Meggy6z6désem, hogy a piaci szereplSknek is a piaci
magatartasuk soran hozzd kell jarulniuk és elé kell segitenitik az atlathatd, tisztességes versenyt.
Compliance, versenyjogi és kdzbeszerzési oktatdsaim soran kilénds hangsulyt fektetek arra, hogy a
megbiz6im menedzsmentjének és vezet6 munkavallaléinak figyelmét felhivjam a verseny tisztasagénak
fontossagarol.

v) hivatdsomat fliggetlenll, professziondlisan, partatlanul, feddhetetlenll és megbizhatéan végzem,
meghbizasaim soran az Ugyvédi torvény principiumait szem el6tt tartva. Ezt bizonyitja, hogy Ugyfeleimmel
tobb évre visszanyuld bizalmon alapulé szerz6déses kapcsolatban allok, tdmogatva 6ket a valtozé piaci
helyzet és jogszabalyok kdz6tt a jogszer(i Ugyvitelben és a tisztességes piaci magatartés el8segitésében.

Bizom benne, hogy lehetéségem nyilik a fentiekben kifejtett szakmai felkészlltségemmel, képzettségemmel, ambici-
6immal, nyelvtuddsommal, agilitasommal hatékonyan hozzajarulni a Munkacsoport mlkédéséhez és ndvelnem a kre-
ativ nék szerepét a tarsadalmi felelgsségvallalasban.

Célom a Munkacsoport tagjaként:

Magyarorszagon jelentdsen fejl6dott a kdzbeszerzési eljdrasok atlathatdsdg — kiildnosen az elektronikus kézbeszerzési
rendszer bevezetése 6ta, az Uj transzparens eljarastipusok, pl. dinamikus beszerzési rendszerek bevezetésével, to-
vabba a kdzintézmények teljesitménykdzpontl és szakmai alapu tdmogatdsa, szervezése lényeges 1épés volt a korrup-
cios kockdzatok csokkentése szempontjabol. Mindazonaltal szamos kormanyzati felmérés készilt azzal kapcsolatban,
hogy az intézkedési tervek végrehajtasa soran nehézségek meriilnek fel. A korrupcios veszélyhélyzetek — kléndsen
jelentds forrassal rendelkezd és eurdpai unios tamogatasban részesiilé intézmények esetén — a mai napig fennallinak,
aldasva ezzel a bizalmat a kdzintézmények miikodésében és a beszerzési rendszerekben.

Annak érdekében, hogy a tarsadalom bizni tudjon az intézményekben, amelyek alapvetd szolgéltatast biztositanak az
allampolgédrok szdmara, intergitast és etikus mlkodést kell megvaldsitani a szervezeteken belil, illetve a kéz és ma-
ganszektor viszonyaban is. A korrupcidra adott hatékony és fenntarthato vélaszként a kdzszféra integritasa novelése
érdekében a Munkacsoport tagjaként az aldbbi intézkedések 0sztonzését tartom alapvetd fontossagunak:

integritasi kultUra tamogatasa egylittmk&dve a maganszektorral, akiket be kell vonni a rendszerek kidolgoza-

“saba, korszer(sitésébe: globdlis vallalati szint(l tarsasagnal megtapasztaltam, hogy a versenyjogi jogsértés
megallapitasat kovetSen szervezeti fejlesztéseket hajtottak végre, alternativ csatornakat biztositanak a beje-
lentések megtételére, belsé kontroll standardokat allitottak fel. A korrupciémegel6zési intézkedések, belsé
ellenérzési és kontroll folyamatok hatasara novekedett az integritas és etikus m(ikodés, novelve a szervezet
hatékonysagat, versenyképességét és a j6é gyakorlat elismerését.

- atfogo képzési program kidolgozasa, naprakész tandcsadds biztositasa, j6 gyakorlatok megosztasa, mely néveli
a tarsadalom tudatossagat, csékkenti a normasértésekkel szembeni toleranciat. Informéacidk kdzzététele, nyil-
vanossag biztositdsa, melynek egyutt kell jarnia a hatékony ellendrzési és elszamoltatasi mechanizmusokkal.

- kockazatok kontrollokkal valé lefedése, etikus vezetés, tobbszintl belsd struktura kiépitése, felelGsségi korok,
elvarasok egyértelm, objektiv meghatdrozasa annak érdekében, hogy megakadalyozza a favoritizmust és
mérsékelje-a pozfciéva‘l visszaélés és hivatali kotelezettségszegés kockazatat.

- garancidlis eljarasi szabalyok 6szténzése, elektronikus adatbézisok fejlesztése, tudatossag novelése, szerve-
zeti kultlra fejlesztése, etikai kddexek, stratégiak kidolgozasa és rendszeres visszacsatolast kovet6 feliilvizsga-
lata, rendszeres korrupcids kockdzatelemzés, nemzetkozi tapasztalatok, j6 gyakorlatok beépitése.

- vallaldasok megvalodsulasai, hatdsai, elszamoltathatésdg normainak tamogatasa, integritas menedzsment alta-

lanos allapotat bemutato szempontrendszer kidolgozasa.



Meggy6z6désem, hogy jelen motivacids levelemben bemutatott készségeimmel és kozel hisz éves, kdzbeszerzések,
kozintézményi és nagyvallalati miikddés terén megszerzett sokoldall szakmai tapasztalatommal jelentésen
hozzajarulhatok a Munkacsoport tevékenységének sikerességéhez, a kozbeszerzési eljarasok 4tlathatobba tételéhez, a
korrupcid visszaszoritasaval az integritds és versenyképesség noveléséhez és a hazdnkba vetett bizalom épitéséhez.

Budapest, 2022. november 23.
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